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Uzduokite klausimus viso
renginio metu

« Savo telefone jsijunkite slido.com

« Suveskite renginio kodg #A661

* Prisijungsite prie renginio Projekty valdymas
» Apklausg rasite skiltyje POLL

» Klausimg galite bet kada uzduoti skiltyje Q&A






Projekty valdymo nauda

Detaliai suformuluodami tikslg, galite tiksliai
patenkinti klienty IGkescCius

IS anksto galite suplanuoti kiek uztruks ir kiek
jums kainuos tam tikros veiklos

Aiskiai nustatomos darbuotojy atsakomybeés

Projekto dalyvial ir suinteresuotos salys yra
nuolat informuojamos apie eigag




. Nuo 1950 . Nuo 1990 —
diagrama | — matemat. 1962 = FIVIA inovacijy

(1917) 1969 -IPMA




Projekty valdymo metody raida

Infrastrukturos projektai Inovacijy projektai




58 proc. projekty Europoje pasiekia rezultata.

47 proc. projekty Europoje vyksta laiku.

Saltinis: IPMA, 2017
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* projekto kokybe galima pagerinti tik
padidinus jo islaidas ir/arba trukme;

* projekto trukme galima sumazinti tik
padidinus jo iSlaidas ir/arba
sumazinus kokybe;

 projekto islaidas galima sumazinti tik
sumazinus jo kokybe ir/arba (gerokai
reCiau) padidinus trukme.




Kas yra projektas?
Kas yra projekto unikalumas?

Fiksuotas biudzetas

Ribotas laike

Projekto komanda




Projektiné organizacija ar procesiné organizacija

Lankstumas, pokyciai

Unikaliy sprendimy paieska

Riboti laike

Specifiniai resursai, parenkami pagal projekto tikslg
Biudzetas priklauso nuo tikslo

,doing the right things“

Darbuotojy funkcijos apibréziamos konkreciai veiklai
atlikti

Rezultatai daznai nenuspéjami, svarbu riziky
valdymas

Nuspéjamumas, testinumas

Produktai kuriami remiantis efektyvumo principu
Testiniai

Stabilus resursai, skirti proceso uztikrinimui
Biudzetas dazniausiai metinis

,doing the things right”

Darbuotojy funkcijos apibréziamos pareiginése
nuostatuose arba proceso aprasuose

Rezultatai suplanuoti, procesas kartotinis. Kuo
daugiau kartojamas, tuo mazesne rizika.
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Projekto jgyvendinimo ciklas
(Martin, 2002)

1 Identifikavimas
(Inicijavimas)
) 4

5 Jvertinimas \ / 2 Planavimas

4 )

\. J \. J
Stebésena ir
kontrolé —
4 p ( )
4 3 Jgyvendinimas
Uzbaigimas (valdymas)
\_ ) \. J




Kas yra projekto paraiska?




Projekto inicijavimas

Ar nepasakysite, kuriuo
keliu man geriau eiti?" —
paklausé Alisa.

»1ai priklauso nuo to, kur jus
norite patekti“, - atsake
Kate.

~,Man nerapi“, pasaké Alisa.

, Tuomet nesvarbu, kuriuo
keliu eiti”, pasake Kate.



1 zingsnis — Problema:

 Ar ji paplitusi?
[ Kaip galite pagrijsti?
[ Kas nukencia labiausia ?

[ Kokie poreikiai
nepatenkinti?

[ Kokios priezastys?



Poziurio j projekty rengima kaita

Biudzetas

Veiklos
(apimtis)

Biudzetas

Laikas

Veiklos

(apimtis)
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Projekto logika

Projektas

Tikslas

Poveikis/nauda
(outcomes) ?

Sukurti naujg erdve studenty
fiziniam aktyvumui

Vaiky sportiniy Sokiy burelio
organizavimas

Mokymy jstaigos darbuotojams
organizavimas

Studenty sportinio aktyvumo
didinimas

Paskatinti vaikus domeétis sportiniais
sokiais ir aktyvia fizine veikla

Suteikti darbuotojams naujy ziniy
apie skirtingy sporto Saky nauda
sveikatai

Kiek iSaugo
aktyvumas?

Kiek iSaugo

aktyvumas?

Kiek iSaugo
aktyvumas?




*\

Ar jusy proj ritaria kaimyne, s



Planuokite projekto nauda — tai svarbu !

Detaliai HERIEINES

laukiamas rezultatas —

konkretus tikslai: pvz.
suorganizuoti vaiky

Planuojamos naudos
poveikis, pvz. pageréjusi
vaiky sveikata ir
saugumas vandenyje.

suplanuojama
projekto apimtis

(veiklos) plaukimo pamokas
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Pvz.

*Kaune truksta bureliy vaikams,
vaiky fizinis aktyvumas mazéja.
BUtina supazindinti tévus su sporto
bureliy jvairove. Projekte
planuojama organizuoti sporto
bureliy muge.



Pvz.

e SMSM duomenis Kaune fizinis vaiky aktyvumas
auga 3 proc. (2018 m.) Stebimas vis didesnis
susidomeéjimas individualiomis sporto sakomis,
tokiomis kaip gimnastika, joga, oro joga,
sportinés mankstos ir pan. Tévams truksta
informacijos apie sSiy sporto saky bureliy
pasirinkima ir poveikj vaiko raidai. Projekte
planuojama organizuoti individualiy sporto sakuy,
skirty tempimui ir lankstumui lavinti, muge bei
paskaitas.
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Projekto PLANAS

KA PADARYTTI ?
(veiklos)

TIKSLAS PER KIEK LAIKO ?

(Projekto idéja) (tvarkarais)

UZ KIEK ?
(biudzetas)




(\\ 3. SMART projekto tikslas
< pabandykite parasyti jj vienu sakiniu

* S konkretus arba specifiskas (angl.
Specific),
* M iSmatuojamas (angl. Measurable),

* A pasiekiamas (angl. Achievable,
siektiny rezultaty realistiSkumas),

* R aktualus (angl. Relevant, realistic)
* T konkreciu laiku (angl. Timed).



Y Projekto veikly strukttra —
< angl. Work Breakdown Structure

5
Tikslas
(Projektas)

I I

| B B
I Uzdavinys } UZdavinys } UzZzdavinys }

I l

) ) ) E :
Veikly paketai Veikly Veikly Veikly Veikly
(Work paketas (WP) paketas paketas paketas
Package 1)




Pvz.

vaikams

Isigyti 6 . Apmokyti 20
komg\llektus Sukurti sporto darbuotojy, viso 24
pt : programa vaikams su ak. val.
>DorLo Inv proto negalia
| \ : ) : | \ | N
Apzvelgti 3 Salis Surinkti geriausias i Isigyti i Aprgokgtl socialinius Pravesti
1" uZsienio praktikas Inventoriy oL 17 pamokas
trenerius

| | ] | ] ] .

) ) ) ) ) N
Parengti Parenati TS Atlikti Parengti Atrinkti Jgyvendinti
ataskaitg g pirkima programa lektorius mokymus Pravestos 12

pamoky 10 vaiky
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Gantt

diagrama —
pVZ.

1 uzduotis
2 uzduoctis
3 uzduotis
4 uiductis

S uZduotis
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Veikly plano pvz.

.
. . o
1. Suradyti Veiklos 1 metai 5. Nustatyti
pagrindines veiklas pagrindinés
i§ Logineés matricos veiklos trukme )
1 |12 [3 |4 |5 |6 |7 ?:/-a T 11 | 12
1. Suorganizuoti

uZsienio kalbos
mokymo kursus:

1.1. Tiekéjy apklausa ir L | / ] : i N
sutarties h"""-n.______‘ 4. Nustatyti uzduociy
pasiraSymas ivykdymo pradzia,

\ trukme ir pabaiga

1.2 Mokymo
programos
sudarymas

1.3 Patalpy _1l \

mokymame (2. |Sskaidyti veiklas q
uZsakymas - . .
uzduotis (smulkias

1.4. Dalyviy L veiklas)
registravimas [ [ | |

1.5. Mokymai 3. Nustatyti sekg ir
priklausomybe

1.6. Testai




Kokios rizikos gali nutikti
orojekte?

Laiko (projekty
terminy) rizika

b @ Apimties arba kokybés
rizika J

VieSujy pirkimy rizika 6 é Finansiné rizika

Komunikacijos su Zmogiskujy istekliy ir
suinteresuotomis kompetencijos rizika
grupems rizika .

N\




PROJEKTO KOMANDOS DARBO KLIUTYS

Neaiskus tikslai

Nariai perkrauti kitais darbais

Komandos ir vadovy pasitikéjimo savimi stoka
Neaiskus nariy vaidmenys

Netolygus darby paskirstymas

Neadekvati kontrolé

Neryztingumas ir atidéliojimas priimant svarbius sprendimus
Nesugebeéjimas susidoroti su pakeitimais
Patirties, technologiniy ziniy stoka
Entuziazmo ir jsitraukimo stoka

Prasti bendravimo sugebéjimai
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Riziky prognozavimas ir
vertinimas

_ Rizikos laipsnis




Kokybinés analizés tikslas yra
nustatyti galimos rizikos rusis

Galime isskirti dvi
projekto rizikos
vertinimo rusis —
kiekybine ir
kokybine. Kiekybinés analizés atveju yra
nustatoma rizikingy aplinkybiy

bei aplinkybes, darancias jtaka
tokios rizikos atsiradimui.

pasikeitimo jtaka projekto
efektyvumui.




Riziky atsako Aktyvios rasyvios
strategijos

e Sumazinti poveik;j * Ignoruoti tikimybe
* Sumazinti tikimybe * Stebéti rizika

* |[Svengti rizikos
* Perkelti rizika
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Tai gi taip paprasta !

AS tai padarysiu !

AS galiu tai padaryti !

As bandau
Kaip man tai padaryti?
AS noriu tai padaryti !

As negallu to padaryti(negaliu, man neiseis)

= N

AS to nedarysiu !
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